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1. Загальна інформація 

Назва дисципліни Управління проєктами в гіперлокальних медіа 

Викладач (-і) Марчук Наталія Василівна,  

кандидат політичних наук, доцент 

Контактний 

телефон 

викладача 

 

E-mail викладача nataliia.marchuk@pnu.edu.ua  

Формат 

дисципліни 

Очний  

Обсяг дисципліни 3 кредити ЄКТС (90 годин) 

Посилання на 

сайт 

дистанційного 

навчання 

http://www.d-learn.pu.if.ua/  

Консультації Вівторок, 13.00-17.00 

 

2. Анотація до навчальної дисципліни 

В умовах перманентних криз перед медіа постають нові виклики в процесі 

управління редакцією та пошуку ресурсів для існування. Проєктна діяльність є 

важливим інструментом для розширення діяльності, набуття нових знань і 

досвіду  та залучення додаткових ресурсів для медіа. Для гіперлокальних медіа 

грантова діяльність є важливим інструментом, проте вона вимагає ретельної 

підготовки та наявності знань у сфері управління, планування, бізнесу, 

інвестиційного менеджменту та ін.  

  

3. Мета та цілі навчальної дисципліни 

Метою навчального курсу «Управління проєктами в гіперлокальних медіа» є 

формувння у студентів теоретичних знань та практичних вмінь застосування 

інструментарію управління проектами в медіа.  

Цілі: 

1. Формування у медіа-фахівців системного мислення. 

2. Набуття знань у сфері проєктного менеджменту. 

3. Застосування методології та інструментарію проєктного менеджменту. 

4. Вміння планувати проєкти у діяльності медіа. 

5. Розробка проєктів відповідно до стратегії розвитку медіапідприємств. 

6. Вміння оцінювати ефективність та якість проєктів. 

7. Здійснення грантової діяльності в гіперлокальних медіа.  

mailto:nataliia.marchuk@pnu.edu.ua
http://www.d-learn.pu.if.ua/


4. Програмні компетентності та результати навчання 

Компетентності  

Загальні та фахові компетентності, якими повинен оволодіти чи які може 

удосконалити студент у результаті вивчення дисципліни: 

ЗК01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК02. Здатність планувати час та управляти ним. 

ЗК03. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК05. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних 
джерел. 

ЗК06. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

ЗК07. Здатність розробляти проєкти та управляти ними. 

ЗК09. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт. 

СК02. Здатність критично осмислювати проблеми у сфері журналістики та 
дотичні до них міждисциплінарні проблеми.  

СК03. Здатність приймати ефективні рішення у сфері журналістики.  

СК04. Здатність управляти робочими або навчальними процесами у сфері 
журналістики, які є складними, непередбачуваними та потребують нових 

стратегічних підходів.  

СК06. Здатність інтегрувати знання та розв’язувати складні задачі 
журналістики у широких та/або мультидисциплінарних контекстах, за умов 

неповної або обмеженої інформації з урахуванням аспектів соціальної та  

етичної відповідальності.  

СК07. Здатність забезпечувати та оцінювати стратегічний розвиток 
команди. 

Програмні результати навчання 

РН01. Приймати ефективні рішення з проблем журналістики, у тому числі в 

умовах багатокритеріальності, неповних чи суперечливих інформації та вимог.  

РН03. Проводити збір, інтегрований аналіз та узагальнення матеріалів з різних 

джерел, включаючи наукову та професійну літературу, бази даних, та перевіряти 

їх на достовірність, використовуючи сучасні методи дослідження. 

РН05. Генерувати нові ідеї та використовувати сучасні технології під час 

створення медіапродуктів 

РН08. Використовувати передові знання і методики у процесі дослідження 

діяльності та створення нових медіаінституцій.  

РН10. Мати практичні навички розв’язання проблем, пов’язаних з організацією 

нових медіаустанов та інституцій. 

РН12. Розробляти та реалізовувати інноваційні та дослідницькі проєкти у сфері 

журналістики з урахуванням правових, соціальних, економічних та етичних 

аспектів. 



РН13. Організовувати роботу колективу, забезпечувати професійний розвиток 

його членів та досягнення поставлених цілей. 

5. Організація навчання 

Обсяг навчальної дисципліни 

Вид заняття  Загальна кількість годин 

Лекції 12 

семінарські заняття / практичні / лабораторні 18 

самостійна робота 60 

 

 

Ознаки навчальної дисципліни 

Семестр Спеціальність  Курс (рік 

навчання) 

Нормативний / 

вибірковий 

3 061 Журналістика  2 Нормативна  

 

 

Тематика навчальної дисципліни 

Тема кількість год.  

лекції заняття сам. роб 

Тема 1.  Проєктна діяльність у медіагалузі 2 2 5 

Тема 2.  Життєвий цикл проєкту  2 2 5 

Тема 3. Планування проєктної діяльності 2 2 5 

Тема 4. Планування часу та календар 

виконання проєкту 

 2 10 

Тема 5. Ресурси та джерела забезпечення 

проєкту 

2 2 5 



Тема 6. Підходи до управління командою в 

проєктній діяльності  

 2 10 

Тема 7. Комунікаційна діяльність та 

брендинг проєкту 

 2 10 

Тема 8. Контроль виконання, якість та 

ризики проєкту  

2 2 5 

Тема 9. Грантова діяльнсіть в 

гіперлокальних медіа 

2 2 5 

Загальна 12 18 60  

 

 

6. Система оцінювання навчальної дисципліни 

 

Загальна система 

оцінювання 

навчальної 

дисципліни 

Поточне опитування,  тестування та самостійна робота 

- 50 балів. 

Контрольна робота – 10 балів.  

Індивідуальне завдання – 20 балів. 

Підсумкова письмова робота (екзамен) – 20 балів. 

Загальна кількість – 100 балів. 

Вимоги до 

письмових робіт 

Письмовий контроль у вигляді контрольної роботи, 

виконання індивідуальних завдань, тестування. 

Виконання письмової роботи передбачає: 

1) повторення здобувачами лекційного матеріалу та 

отриманих знань при підготовці та проведенні 

семінарських занять, самостійного опрацювання 

рекомендованої літератури з питань, що виносяться на 

модульний контроль; 

2) написання письмової контрольної роботи є 

обов’язковим для виставлення підсумкової оцінки. У 

випадку, якщо студент не написав контрольну роботу, 

він вважається таким, що не виконав усіх видів робіт, 

що передбачаються з даної дисципліни. 

Практичні заняття Відвідування та активна участь студентів у роботі 

практичних занять також є обов’язковою умовою 

успішного складання курсу. Пропонуються наступні 



форми роботи на заняттях: виступ, опонування, 

рецензія, участь у дискусії. На практичних заняттях 

оцінці підлягають: рівень знань, продемонстрований у 

виступах, активність при обговоренні питань, відповіді 

на питання експрес-контролю тощо.  

Робота на практичному занятті оцінюється за 5-

бальною шкалою в залежності від повноти відповіді 

студента.  

Умови допуску до 

підсумкового 

контролю 

Здобувач допускається до підсумкового контролю  за 

умови виконання всіх видів роботи, передбачених 

програмою навчальної дисципліни. Належне 

виконання: 

1) змісту питань планів практичних занять. Для цього 

необхідно готувати конспекти практичних занять. 

Вітається якісна підготовка візуалізованих презентацій 

для відповідей; 

2)  індивідуальної роботи; 

3) підсумкової контрольної роботи; 

4) проходження запропонованих курсів із 

неформальної освіти. 

Для отримання допуску до підсумкового контролю 

студенту необхідно отримати мінімум 25 балів за 

семінарські заняття чи завдання самостійної роботи. 

Підсумковий 

контроль 

Форма контролю (екзамен). 

Форма здачі (комбінована). 

 

 

7. Політика навчальної дисципліни 

 

Академічна доброчесність: Політика курсу базується на гуманістичній 

освітній парадигмі, суть якої полягає у повазі до особистості студента, у праві 

й можливості майбутнього фахівця самостійно обирати спосіб засвоєння 

навчального матеріалу, використовувати нові методи, прийоми і засоби 

педагогічної діяльності; на навчанні у співробітництві, тобто спільній із 

викладачем діяльності; на плюралізмі як важливій основі розвитку 

інтелектуальних здібностей студентів, розвиткові їхнього критичного 



мислення. Будь-які форми порушення академічної доброчесності не 

толеруються. Списування під час контрольних модульних робіт та екзамену 

заборонені (в т.ч. із використанням мобільних пристроїв). Дотримання 

академічної доброчесності регулюється Положення про Комісію з питань 

етики та академічної доброчесності ДВНЗ «Прикарпатський національний 

університет імені Василя Стефаника» (http://surl.li/dhrfg)  та  Кодексом честі 

університету (http://surl.li/emmgl). 

 

Відвідування занять : 

Відвідування занять є важливою складовою навчання. Дозволяється вільне 

відвідування лекцій за наявності поважних причин або індивідуального 

графіку навчан. Пропуски практичних занять відпрацьовуються в 

обов’язковому порядку на консультаціях. 

Можливість і порядок відпрацювання пропущених студентом занять 

регламентується «Положенням про порядок організації та проведення 

оцінювання успішності здобувачів вищої освіти Прикарпатського 

національного університету ім. Василя Стефаника (введено в дію наказом 

ректора №309 від 19.05.2023 р.).  

Покликання: http://surl.li/kedzc   

Для отримання допуску до підсумкового контролю студентові необхідно 

отримати мінімум 25 балів за семінарські заняття чи завдання самостійної 

роботи. 

Неформальна освіта: Можливе зарахування результатів неформальної освіти 

у відповідності з Положенням про порядок зарахування результатів 

неформальної освіти: Положенням про визнання  результатів навчання, 

здобутих шляхом неформальної освіти в  Прикарпатському національному 

університеті імені Василя Стефаника (Редакція 3) (введено в дію наказом 

ректора № 672 від 24.11.2022 р.) http://surl.li/uvieks  

Під час навчання студентам пропонується проходження додаткових курсів на 

платформах Prometheus, ВУМonline та Coursera за відповідних предметним 

спрямуванням: 

1. Дизайн-мислення для інновацій https://www.coursera.org/learn/uva-darden-

design-thinking-innovation  

2. Основи керування проєктами https://www.coursera.org/learn/project-

management-foundations?specialization=google-project-management  

3. Наріжний камінь: Застосування проектного менеджменту в реальному світі 

https://www.coursera.org/learn/applying-project-

management?specialization=google-project-management  

http://surl.li/dhrfg
http://surl.li/emmgl
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
http://surl.li/kedzc
http://surl.li/uvieks
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https://www.coursera.org/learn/uva-darden-design-thinking-innovation
https://www.coursera.org/learn/project-management-foundations?specialization=google-project-management
https://www.coursera.org/learn/project-management-foundations?specialization=google-project-management
https://www.coursera.org/learn/applying-project-management?specialization=google-project-management
https://www.coursera.org/learn/applying-project-management?specialization=google-project-management


4. Ініціювання та планування проектів https://www.coursera.org/learn/project-

planning?specialization=project-management  

5. Основи проєктного менеджменту: Створення та планування проєкту 

(prometheus.org.ua) 

6. Сучасне керівництво проектами - мистецтво порушення правил 

(prometheus.org.ua) 

7. Підготовка та впровадження проектів розвитку громад (prometheus.org.ua) 

8. Управління проектами - ВУМ online (vumonline.ua)  

9. Стратегічне маркетингове управління бізнес- і соціальними проектами 

(vumonline.ua)  

10. Є ідея? Втілюй! Проєктний дизайн для соціальних ініціатив - ВУМ online 

(vumonline.ua) 

11. Вступ до проєктів соціальних інновацій - від ідеї до сталого рішення - ВУМ 

online (vumonline.ua)  
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8. Рекомендована література 

 

1. Сайт дистанційного навчання. URL : http://www.d-learn.pu.if.ua/  

2. Закон України «Про державні цільові програми» від 18.03.2004 № 1621- IY 

3. Постанова Кабінету Міністрів України від 31.01.2007 № 106 «Про 

затвердження Порядку розроблення та виконання державних цільових 

програм». 

4. Наказ Міністерства економіки України від 04.12.2006 № 367 «Про 

затвердження Методичних рекомендацій щодо порядку розроблення 
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5. Блага Н. В. Управління проєктами : навч. посіб. – Львів : Львівський 

державний університет внутрішніх справ, 2021. – 152 с.  

6. Борисевич Є.Г., Жуковська Л.Е., Горєлкіна С.Б. Менеджмент в 

телекомунікаціях: навчальний посібник. – Одеса: ОНАЗ ім. О. С. Попова 

1. Василенко В.О. Iнновацiйний менеджмент / В.О. Василенко, В.Г. Шматько. 

– К.: Центр навчальної лiтератури, 2005. 

2. Гавкалова Н. Л. Публічне управління та адміністрування у забезпеченні 

регіонального розвитку : монографія / Н. Л. Гавкалова, Г. М. Шумська, В. І. 

Мельник та ін.; за заг. ред. докт. екон. наук, професора Гавкалової Н. Л. – 

Харків : ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2019. – 400 с. 
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